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Herrn Braulio Silva
Hamburger StraBe 206

22083 Hamburg

Stuttgart, den 15.05.09

Bestatigung

Herr Braulio Silva wurde von uns im Oktaober 1997 als Moderator fiir eine zweitagige
Veranstaltung von Daimler-Benz in Juiz de Fora, Brasilien engagiert.

Ziel der Veranstaltung war, europaische und lokale Zulieferpartner des entstehenden A-
Klasse Werks iiber die kiinftigen Anforderungen zu informieren und auf die kommende
Zusammenarbeit mit Mercedes-Benz do Brasil vorzubereiten.

Bereits bei der Vorbereitung war uns Herr Silva ein wichtiger Ansprechpartner fiir die
interkulturellen Aspekte der Veranstaltung. In Juiz de Fora selbst leistete Herr Silva einen
entscheidenden Beitrag zum Erfolg der Veranstaltung, indem er durch seine phasenweise ad
hoc Moderation Briicken zwischen den Kulturen schlug und dabei eine Mittlerfunktion
zwischen den Verstandniswelten der Teilnehmer einnahm.

Hans-Georg Arzt
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